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OBIECTIVE GENERALE

OBIECTIVE SPECIFICE
(DOMENII DE COMPETENTA)

Organizarea activitatii didactice ,colectivului de profesori ,personalului

1 | didactic auxiliar si personalului nedidactic.
2 | Asigurarea incadrarii cu personal
3 | Monitorizarea si consilierea activitatii scolare
4 | Respectarea legalitatii in actul decisional
EFICIENTIZAREA 5 Tmb_unai_tétirea rel_at_iilor_ comunitare - _ -
MANAGEMENTULUI Monitorizarea activitatii personalului didactic, efectuarea unei evaluarii obiective,
I OPERATIONAL LA NIVELUL 6 | corecte si complete a activitatii
UNITATII DE INVATAMANT Participarea activi a cadrelor didactice la programele de formare continui, in
7 | scopul ridicarii calitatii serviciilor educationale;
8 | Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2021-2022
CRESTEREA CALITATII ACTULUI 1 | Oraanizarea claselor
DIDACTIC, ASTFEL TNCAT ELEVII SA | 2 | Proiectarea activitatii educative
I DEVINA BENEFICIARII 3 | Proiectarea activitatii de consiliere si orientare
EFORTURILOR TUTUROR CADRELOR | 4 [ Asigurarea comunicarii cu familia
PF\E) CI)%AIQCS:-LFJ :_C[IEEI I}ANPSI:FIISS;:FEIIENSI Asigurarea climatului corespunzator pentru desfasurarea activitatii in conditii de
5 | siguranta,transparenta si legalitate.
EDUCATIE guranta,ransparenia si 'eg
6 | Elaborarea planului de masuri pentru reducerea absenteismului
APLICAREA POLITICII DE Elaborarea testelor initiale, aplicarea testelor, corectarea si interpretarea rezultatelor,
CURRICULUM A MEN, 1 | stabilirea traseului individualizat de formare
i REALIZAREA EVALUARII CU Parcurgerea integrala a materiei in conformitate cu cerintele programelor
SCOP DE ORIENTARE SI 2 | scolare
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OPTIMIZARE A INVATARII

w

Optimizarea activitatii de invatare

N

Cresterea performantei scolare a elevilor

Cresterea ponderii si eficientei activitatilor de evaluare. Realizarea
evaluarilor pe parcurs.

Pregatirea Evaluarii Nationale

Continuarea informatizarii actului de predare —invatare-evaluare.

RN O | O

Asigurarea continuitatii traditiilor in scoala noastra

Participarea la competitiile cu caracter educativ si sportiv organizate
2 | conform calendarului

CRESTEREA CALITATII SI Eficientizarea masurilor de educatie sanitara

EFICIENTEI PROCESULUI 3
v EDUCATIONAL, _ L _ _
EXTRACURRICULAR 4 | Organizarea activitatilor in cadrul proiectului ,,Scoala altfel”
Participarea colectivelor scolare la activitati turistice, sportive, cu
5 | caracter cultural artistic sau distractive
1 | Asigurarea resurselor financiare de la bugetele centrale si locale
< Suplimentarea resurselor financiare ale scolii prin venituri proprii si sponsorizari
GESTIONAREA EFICIENTA A 2
RESURSELOR MATERIALE SI = — . . . — :
Vv FINANCIARE Imbunatatirea bazei materiale si a conditiilor pentru o educatie de

Calitate

Colaborarea cu autoritatile locale

3
4 | Asigurarea transparentei executiei financiare
1
2

Colaborarea cu 1SJ

Realizarea unor actiuni de colaborare cu comitetul de parinti, agenti economici, ONG,

PROMOVAREA SI DEZVOLTAREA . O
3 | membri ai comunitatii locale, presa

VI RELATIILOR DE PARTENERIAT IN

COMUNITATEA LOCALA Promovarea imaginii institutionale prin site-ul scolii,actiuni de marketing educational.
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‘ 5 ‘ Asigurarea comunicarii interne si externe a institutiei scolare

6 Realizarea parteneriatului prin programe de cooperare regionale.
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ACTIVITATEA OBIECTIVUL | OBIECTIV TERMEN RESPONSABILI | MONITORIZARE/
GENERAL | DERIVAT EVALUARE
Director, secretar, Adrese catre 1SJ,
Analiza resurselor existente si a posibilitatilor de I 1 Sep administrator Consiliul local, 1SJ
reorganizarea a activitatii. financiar
Director, secretar, Adrese catre 1SJ,
Asigurarea ncadrarii cu personal didactic, I 2 Sep administrator Consiliul local, 1SJ
didactic auxiliar calificat si nedidactic. financiar
catedre
Constituirea catedrelor si repartizarea orelor pentru I 1 Sep Director repartizate,stat de
anul scolar 2021-2022 functii
Director ,
~ responsabili Orarul afisat in
Intocmirea orarului scolii I 1 Sep alcatuire orar cancelarie
Consiliul de
Alegerea Consiliului de administratie al scolii I 1 Sep Director administratie

functional
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Numirea responsabililor de arii curriculare,
catedre, comisii metodice, stabilirea I 1 Sep Director Decizii de numire
responsabilitatilor

Intocmirea graficului cu profesorii de serviciu n Director,
scoala si pe transportul scolar I 1 Sep responsabili Grafic afigat
serviciu pe
scoala , transport
o

Director
Finalizarea lucrarilor de reparatii si igienizare a
spatiilor scolii . I 1 Sep Spatii igienizate
Realizarea programului de activitati al Consiliul I 1 Sep Director Graficul activitatilor

de administratie si stabilirea responsabilitatilor

Analiza activitatii din anul scolar 2020- I 1 Sep Director, Consilul | Raport de analiza in
2021,evaluarea personalului; de administratie Consiliul Profesoral

Implementarea obiectivelor in planurile
manageriale ale ariilor curriculare, catedrelor si Director, Planuri manageriale
comisiilor ce vor activa la nivelul unitatii in anul I 1 Oct responsabili de vizate

scolar 2021-2022 catedre si comisii
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Realizarea inventarierii bazei materiale a unitatii Director,
si stabilirea unui plan de masuri pentru Dec responsabil Inventare
conservarea, largirea si modernizarea acesteia. comisie inventor
Analiza la nivelul ariilor curriculare a Responsabilii de
documentelor elaborate la nivelul ministerului 8-Sep arii curriculare Proces verbal
Monitorizarea zilnica a prezentei elevilor la
cursuri, contactarea familiilor elevilor Tn cazul S Rata redusa_a
absenteismului elevilor permanent Diriginti abandonului

Cadre didactice
Avizarea CDS la ISJ Oct . propunatoare de CDS vizate
CDS

Participarea la consfatuirile anuale ale cadrelor Responsabilul arii

Didactice Sep curriculare Procese verbale
Raportare periodica

Reorganizarea comitetului pentru situatii de Sep Director in Consiliul de
urgenta Administratie
Completarea unei baze de date la nivelul unitatii Director
scolare Sep Baza completa
Controlul si avizarea documentelor scolare ale
personalului didactic Oct Directori Raport
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Reactualizarea fisei postului pentru cadrele

Director,
responsabili de
catedre si comisii,

Fisa postului cu

Didactice Oct Consiliul de semnatura salariatilor
administratie
Planificarea activitatilor de monitorizare si Plan de monitorizare
Control Oct Director si control
Evaluarea anuala a personalului didactic si
Nedidactic 31-Aug CA Fise de evaluare
Realizarea raportului de autoevaluare a unitatii Sep Responsabil Raport autoevaluare
scolare pentru 2020-2021. CEAC, Director
Raport pentru
Realizarea raportului anual pentru ARACIP Oct Director ARACIP
Responsabil
Director,
responsabili de
. . . catedre si comisii, ] )
Reactyallzarga ﬁ§e| pqstulql pentru personalul 1-Nov Consiliul de Fisele posturilor
didactic auxiliar si nedidactic administratie
Reactualizarea PDI 2021-2025 si stabilirea Director ,
planului operational pentru 2021-2022 15-Nov responsabili arii PDI actualizat

curriculare
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Stabilirea indicatorilor specifici pentru evaluarea

Director,
responsabili de
catedre si comisii,

Fise de evaluare

activitate, vacantari, pensionari etc)

anuala a cadrelor didactice 25-Nov Consiliul de actualizate
administratie
Prezentarea noilor reglementari legislative permanent Director Note de sarcini,
informari prin e-mail
Actualizarea procedurilor la nivelul Nov Director Proceduri
compartimentelor
Completarea corecta si la termenele stabilite a Sep Secretar Documente
contractelor de munca completate
Eficientizarea comunicarii cu I1ISJ BUZAU. Procese verbale de la
Permanent Director activitati, adrese,
materiale solicitate
Realizarea problemelor de etapa privind miscarea
personalului didactic pentru anul scolar 2021-2022
(proiectul planului de incadrare, restrangerile de Dec Director, secretar Adrese inaintate la

ISJ
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Stimularea participarii cadrelor didactice la cursuri

Cadre didactice

de formare si perfectionare prin CCD sau alte I Permanent Responsabil participante la
organizatii de formare perfectionare formare
Director,
Participarea la cercurile pedagogice pe centre I Permanent responsabili de arii Procese verbale
curriculare
Realizarea perfectionarilor curente prin
participarea la activitati metodico - stiintifice in I Permanent Responsabili de Procese verbale
cadrul comisiilor metodice arii curriculare
Director,
Acordarea de consiliere cadrelor didactice inscrise responsabili de arii
la examene prin asistente si interasistente la ore, curriculare
consultatii privind realizarea proiectelor didactice I Permanent Responsabil Fise de observatie
si a lucrarilor metodico - stiintifice CEAC
Tntocmirea proiectului planului de scolarizare I Dec Consiliul de Proiect plan Thaintat
pentru anul scolar 2022-2023 administratie laISJ
Director,
Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar responsabili de arii | Discipline optionale
2022-2023 si parcurgerea etapelor legale. I Mar curriculare elaborate si aprobate
Director, secretar | Dosar cu efectivele
Constituirea claselor de elevi I Sep de elevi pe clasa

Stabilirea dirigintilor.

Sep

Director, secretar

Dispozitii de numire
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Identificarea si aplicarea masurilor de prevenire a

planificarea temelor orelor de dirigentie

abandonului scolar I Permanent Diriginti Masuri propuse
Controlul si avizarea planului managerial al Planuri manageriale
comisiilor si subcomisiilor I Oct Director vizate
Realizarea repartizarii elevilor pe clase I Sep Director, secretar Dosar clase
Repartizarea colectivelor de elevi in silile de Director, secretar,
clasa;preluarea claselor pe baza de proces I Sep Procese verbale
verpal
Prelucrarea regulamentului scolar, a Diriginti,
Regulamentului intern si a procedurilor elaborate I Sep Responsabili clase Procese verbale
la nivelul unitatii.
Completarea cataloagelor scolare si completarea I Oct Diriginti, Cataloage completate
bazei de date operator baza date
, Secretar ,
Responsabili clase
Organizarea responsabilitatilor la nivelul I Conform Diriginti, Procese verbale
colectivelor de elevi: Infiintarea consiliului clasei calendarului Responsabili clase
Tntocmirea documentelor specifice dirigintelui, Diriginti, o
I Oct Responsabili clase Dosar comisie
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Programarea si realizarea de intalniri cu Conform
reprezentanti ai cabinetului medical, Politiei, planificarii N _
Pompieri, comunitatea locala, Biserica, etc. I 3 activitatilor | Consilier educativ Procese verbale
extracurriculare
Organizarea de activitati extracurrriculare lunare Diriginti,
conform ordinul MECI 5132/10.09.2009 I 3 Lunar Responsabili clase Procese verbale
Diriginti,
Completarea fiselor psihopedagogice a elevilor I 3 Permanent Responsabili clase | Dosar fise completate
Activitati de consiliere si orientare pentru Director, psiholog
alegerea unui traseu educational corespunzator I 3 Mai scolar, diriginti Procese verbale
Identificarea elevilor cu probleme de ordin - _
social, comportamental, sau medical si stabilirea Diriginti, Program de masuri
unui program de masuri de sprijin. I 4 Permanent Responsabili clase aplicat

Implicarea specialistilor din Centrul Judetean de

asistenta psihopedagogica in rezolvarea I 6 Permanent Director Procese verbale
problemelor deosebite ale elevilor . Profesori diriginti
Organizarea activitatilor de suport educational si o
de consiliere pentru parinti . Diriginti,
I 4 Oct Responsabili clase Planificare
Organizarea lectoratelor cu parintii, constituirea Diriginti,
Comitetelor de parinti pe clase. 1 4 Nov Responsabili clase Procese verbale
Diriginti,
Reorganizarea Consiliului reprezentativ al Responsabili clase,

Parintilor I 5 Nov responsabil
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Realizarea programarii profesorilor de

serviciu Tn scopul asigurarii sigurantei Director Programarea
felevilor. I Sep serviciilor
Activitati de implicare a familiei elevilor in Diriginti,
procesul educational I Permanent Responsabili clase Procese verbale
Realizarea unei comunicari eficiente intre scoala I Permanent Diriginti, Procese verbale
si familiile elevilor Responsabili clase intalniri
Condica, caietele
Recapitularea materiei la toate disciplinele i Sep Cadrele didactice elevilor
Realizarea testelor de evaluare initiala la nivelul " Sep. Cadrele didactice | Seturi de teste, dosare
ariilor curriculare arii curriculare
Aplicarea testelor initiale i Oct Cadrele didactice Teste, interpretari,
masuri
Corectarea si interpretarea rezultatelor testelor o Teste, interpretari,
aplicate Il Oct Cadrele didactice masuri
Stabilirea unor trasee individuale de formare Trasee
pentru elevi i 16-Oct Cadrele didactice individualizate
Urmarirea progresului scolar al elevilor i Permanent Cadrele didactice Fise de progres
Tntocmirea planificarilor calendaristice i Sep Cadre didactice Planificari
_ - o _ _ Proiectele unitatilor
Proiectarea unitatilor de Tnvatare i Periodic Cadre didactice de invatare
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Monitorizarea permanenta a parcurgerii

Responsabili de

eficienta a cabinetelor, laboratoarelor si atelierelor

programelor scolare " Permanent arii curriculare, Rapoarte
Director
Asigurarea accesului cadrelor didactice la
curriculum in vigoare, si la noutatile aparute pe i Permanent Director Procese verbale
pagina MEN.
Adaptarea curriculumului la cerintele elevilor .
i Permanent Cadre didactice Baza completa
Indrumarea permanenta a activitatilor de munca
independenta a elevilor si a celor cu caracter i Permanent Cadre didactice Referate
aplicativ — practice
Director,
Utilizarea eficienta a materialului didactic si a operator baza Procese verbale de
mijloacelor audio-vizuale aflate in dotarea scolii i Permanent date analiza
o ) o . Director,
Plversmcgrea materialelor dldactlcg'utlllzatg,. operator baz _
imbunatatirea bazei didactice a scolii , valorificare I Permanent date Rezultatele elevilor
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Stabilirea masurilor corective care se impun in

Teste initiale vizate

elevilor cuprinsi Tn aceste activitati

urma analizei rezultatelor testelor initiale i Oct Cadre didactice de responsabilii de
arii curriculare
Stabilirea tipului de evaluare si a instrumentelor o
de evaluare cu accent pe cresterea ponderii o Raport privind
evaluirii de tip formative " Permanent Cadre didactice evaluarea
Stabilirea modalitatilor de monitorizare si control,
a graficelor de realizare a activitatilor de evaluare i Oct Director Grafic de control
Raport privind
Aprecierea si valorificarea rezultatelor evaluarii i Permanent Cadre didactice rezultate ale elevilor
si concluzii
Notarea obiectiva, ritmica, asigurarea numarului )
de note la fiecare disciplina inregistrarea corecti a o Cataloage si procese
rezultatelor scolare dl Permanent Cadre didactice verbale de control
Verificarea si corectarea temelor pentru acasa, a o _ _
testelor si lucrarilor scrise I Permanent Cadre didactice Caiete elevi
Implicarea elevilor in concursuri scolare; Responsabilii de
Organizarea loturilor de elevi; Realizarea i Oct arii curriculare Liste elevi
programului de pregatire,
Realizarea de tematici, liste bibliografice, probe Responsabilii de
practice, etc. care vor fi puse la dispozitia elevilor i Nov arii curriculare Tabele afisate
in vederea participarii la_ concursuri
Evaluarea periodica a nivelului de pregatire al Il Periodic Cadre didactice Raport de analiza si

concluzii
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Prezentarea programelor de examen pentru i Oct Diriginti, Procese verbale
evaludrile finale, Responsabili clase
Stabilirea programului de consultatii si pregatire i Oct Diriginti, Programe de
suplimentara la disciplinele de examen Responsabili clase pregatire
Infor
matic
Asigurarea accesului la informatii prin utilizarea i Oct ian Programare
calculatoarelor din dotarea scolii
Organizarea si desfasurarea sarbatoririi Zilei Manifestari
Nationale v 1-Dec Consilier educativ organizate
Planificarea si aprobarea programului de activitati
pentru Proiectul ,,Scoala altfel” v Consilier educativ | Program de activitati
Derularea activitatilor in cadrul Programului
”Scoala altfel” v Consilier educativ Procese verbale
Consilier educativ
Organizarea si desfasurarea manifestarilor cu v Dec Programe artistice

ocazia sarbatorilor de iarna
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Participarea la competitiile sportive municipale,

Conform
calendarului de

judetene si nationale cros, fotbal, handbal, sah v desfasurare a | Profesor de sport Raport analiza
activitatilor
Activitati comune cu reprezentantii pentru Conform Responsabil
combaterea si evitarea dezastrelor naturale v planificarilor | comitet sanatate si Proces verbal
aprobate securitate Tn munca
Realizarea unei baze de date cu elevii problema in
vederea monitorizarii si consilierii acestora cu N _
sprijinul politistului de proximitate v Oct Consilier educativ Proces verbal
Activitati in parteneriat cu reprezentanti ai Politie Conform Director, consilier
pe teme vizand infractionalitatea juvenild v planificarii educativ Proces verbal
Activitati la nivelul colectivelor in vederea
prezentarii pericolelor tabagismului, consumului _ N '
de alcool si de droguri, Tn randul tinerilor. _ Director, co_n3|l|er Tematica prezentata
Desfasurarea activitatilor in parteneriat cu Centrul vV Semestrial educativ elevului
Judetean Antidrog si Jandarmeria romana.
Conform
Organizarea de competitii sportive inter-clase v calendarului Profesor de sport Proces verbal
sportiv
Organizarea si desfasurarea de activitati distractive v Tn vacante Consilier educativ Proces verbal
Organizarea de excursii tematice
v Semestrial Consilier educativ | Excursii organizate
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Director
Elaborarea proiectului de buget pe anul \/ 1 31-Dec Buget depus la
calendaristic 2022. Consiliul local
Urmarirea realizarii executiei financiare, obtinerea _
fondurilor suplimentare la rectificarile de buget, Director,
realizarea de venituri extrabugetare din activitatile \ 1 Permanent administrator | Memoriu de Tnaintare
fermei si atelierele scolare. financiar
Organizarea de activitati in parteneriat cu structuri Protocoale de
ale autoritatilor locale, I1SJ, DSP, ONG-uri, Politie, \Y/ 1 Permanent Consilier educativ | colaborare Activitati
Jandarmerie, Centrul judetean antidrog, etc. realizate
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Director,
Efectuarea reparatiilor curente la localul scolii Sep Lucrari realizate
Asigurarea iluminatului, Tncalzirii, consumului de Director,
apa, internet,telefonie necesare desfasurarii Permanent Scoala functionala
activitatii scolare.
Dotarea cu materiale didactice la fiecare Responsabili arii Materiale didactice
disciplina Permanent curriculare achizitionate

Dir
Obtinerea verificarilor tehnice la centrale termice Nov ecto Verificari tehnice
r

Implicarea elevilor si parintilor in crearea unui Permanent Cadre didactice Activitati cu
climat propice desfasurarii actului didactic implicarea CRP
Prezentarea in CA a raportului anual privind
executia bugetara lan Director Procese verbale
Informarea tuturor angajatilor asupra utilizarii
transparente a fondurilor bugetare si extrabugetare
in conditii de legalitate. Semestrial Director Procese verbale
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Elaborarea de proiecte comune, in vederea
organizarii unor activitati educative sau de

orientare profesionala cu autoritagile locale: Vi 1 Nov Consilier educativ Intocmirea de
Primaria, Politia, DSP, Biserica programe
Identificarea nevoilor comunitatii locale si Vi 1 Permanent Director Procese verbale
monitorizarea activitatilor derulate in parteneriat.

Conform
Participarea la programele de inspectie si evaluare VI 2 planificarii ISJ | Directori, profesori Procese verbale
scoala si CCD metodisti

Informarea parintilor si elevilor claselor terminale
asupra continutului programei si regulamentului

de desfasurare a examenului de Evaluare Vi 5 Oct Diriginti Procese verbale
Nationala , EN II, IV, VI

Realizarea la termenele stabilite, operativ si corect

a tuturor situatiilor solicitate la nivel de 1SJ sau Vi 2 Permanent Director, secretar Elaborarea de
minister materiale
Participarea cadrelor didactice la activitati Responsabil Cadre participante la

comune vizand perfectionarea prin 1SJ si CCD 4 2 Permanent perfectionarea cursuri de formare
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Colaborarea cu asociatii vizand realizarea Tn
comun a unor proiecte educationale

Vi

3 Permanent

Consilier educativ

Realizarea de
proiecte

Responsabil CEAC,
Prof.Neculai Stefania

Director,
Prof. Calugarescu Ana Georgiana




