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CAPITOLUL |

1.1  ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia
educationala pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel national,
local, de evolutia economica a zonei n care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele

profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.
Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si

actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o
importanta deosebita deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea
de abilitati, aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si

comunitare) si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializari a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeana, a
impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face
fata unei evolutii in cariera intr-o lume aflata in rapida schimbare si in conformitate cu legile

in vigoare, principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:
. Centrarea actului educational pe elevii scolii:

- strategii didactice abordate;

- stimularea creativitatii;

- modernizarea continua a bazei material;



- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca

orizontul elevilor.
. Echilibru intre cerere si oferta:

- oferta educationala tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune

scoala, cét si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului;

- comunicarea intr-o limba modern;

- educatie pentru sanatate;

- educatie civica.

. Cooperare scoala-comunitate:

- participare la programele si actiunile organizate de Primarie;

- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale.

1.2 BAZA CONCEPTUALA a prezentului Proiect de Dezvoltare Institutionala o

reprezinta legislatia n vigoare:
-Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale

- O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul

national de invatamant

-Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.

Programul de Guvernare, capitolul Educatie

- Obiectivele Strategiei Europa 2024, capitolul Educatie.

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
- Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.

- Raport asupra Starii sistemului national de invatamant



CAPITOLUL Il

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Scoala Gimnaziala Movila Banului este 0 scoala in slujba comunitatii avand
capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si echitabild pentru toate categoriile de copii
si de a asigura progresul tuturor elevilor sai, astfel incat ,,maine sa fie mai buni ca azi”. Scoala
Gimnaziala Movila Banului se doreste scoala europeana, puternic angajata in dezvoltarea
comunitatii , capabila sa ofere servicii educationale de Tnaltd calitate si performanta,
promovand un dialog deschis si permanent cu partenerii sociali si educationali. Construim
viitorul copiilor prin iubire, respect si responsabilitate pentru ca acestia sa devina cetateni ai

lumii dornici de a invata toata viata.

2.1  PREZENTARE GENERALA

Scoala noastra este situata in comuna Movila Banului, judetul Buzau. Personalitate
juridica este atribuita Scolii Gimnaziale Movila Banului, avand ca structuri Scoala Gimnaziala
Limpezis, GPN Movila Banului si GPN Limpezis. In total unitatea are inscrisi in anul scolar

2021-2022 un numar de 231 de prescolari si scolari.

2.2 SCURT ISTORIC AL SCOLII

Comuna Movila Banului dateaza ca asezare din anul 1844. Se numeste Movila
Banului datorita faptului ca in partea de nord-est a localitdtii se gaseste o movila, situata

candva pe mosia unui oarecare negustor cu numele Banu.

Tn trecutul Indepartat pe langa Movila lui Banu trecea un drum care lega regiunea
dealurilor de porturile dundrene. Pe acest drum se transportau produsele dealului si ale
campului spre Dunire. In anul 1952 Movila Banului purta numele de Cioranca, dupa numele

unui alt proprietar de mosie: Gheorghe Cioraneanu.



Comuna Movila Banului este compusa din satele Movila Banului, Cioranca si
Limpezis. Satul Cioranca este situat la est de comuna Movila Banului, iar satul Limpezis la
sud. Localitatea are mici proprietati individuale, asociatii agricole si mici societati comerciale,

populatia este sub 3000 de locuitori.

In comuna Movila Banului functioneaza 2 unititi scolare si 2 gradinite. In prezent
Scoala Gimnaziald Movila Banului, cu personalitate juridica are ca structuri Scoala
Gimnaziala Limpezis, GPN Movila Banului si GPN Limpezis. Din toamna anului 2008 scolile
Movila Banului si Limpezis au functionat in spatii amenajate in cdminele culturale deoarece
locatiile au intrat in reabilitare si extindere. Lucrarile au durat aproximativ 10 ani, iar in
prezent, datorita implicarii actualului primar si demersurilor realizate de acesta, unitatile

scolare functioneaza in spatii complet reabilitate.

Cele doua gradinite sunt construite integral din fonduri europene si asigura conditii

excelente prescolarilor.

Date de identificare
Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Comuna Movila Banului
Adresa: comuna Movila Banului, judetul Buzau

Scoala Gimnaziala Movila Banului ofera instruirea elevilor in ciclul prescolar, primar
si gimnazial. In anul scolar 2021-2022 sunt inscrisi un numar de 178 elevi si 53 prescolari. Tn
scoala isi desfasoara activitatea un numar de 28 persoane din care 23 cadre didactice de

predare, 2 personal didactic auxiliar si 3 personal nedidactic
2.3  DINAMICA STRUCTURII SCOLII:
Structura claselor in anul scolar 2021 — 2022 :

- 4 grupe gradinita

- 0,5 clasa pregatitoare
- lclasal

- 0Obclasaall-a

- 2clasaalll—a

- 1clasaalV -a



- 2clasaaV-a
- 2clasaaVl-a
- 2clasaaVll-a
- 2clasaa VIl —-a

2.4  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN: Elevii
. Tn ciclul primar sunt recrutati din zona Limpezis, Cioranca si Movila Banului

. Provin din medii sociale diverse, cu o stare materiala diferitd, mai buna sau mai slaba

si capacitati intelectuale diverse.
. Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana.

. Beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentara in vederea unei comportari cat

mai bune la examenul de evaluare nationala, la concursurile si olimpiadele scolare.
Rezultate scolare

. Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este aproximativ de 50 %, nivel mai

scazut inregistrandu-se la elevii care provin din familii defavorizare.
. Procentul de promovabilitate:

- Tnvatamant primar — 98 %

- Tnvatamant gimnazial — 95 %

Comportament social

. Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel
mediu, dar si din familii cu situatie materiala deficitara ( o parte din acestia provenind din
medii defavorizate). Aproximativ jumatate din elevii scolii gimnaziale Limpezis provin din

familii monoparentale sau care au un nivel de trai sub nivelul minim.

. Elevii au avut Tn scolar 2020-2021 un comportament social corespunzator si manifesta
si Tn acest an scolar o atitudine civica demna si civilizata, respectand normele codului etic.
Exista unele carente pe care conducerea scolii si comisia dirigintilor le monitorizeaza
permanent, actionand prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea

acestora.



. Pentru a veni in intdmpinarea acestor probleme, echipa manageriala, impreuna cu
Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoala, utilizeaza sistemul de monitorizare a

scolii atat in corpul cladirii cat si in curtea scolii.

Disciplina
. Starea disciplinara este buna, fara abateri disciplinare majore.
. Elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioara de la inceputul noului

an de invatamant preuniversitar, nu inregistreaza abateri de la comportamentul civilizat,
meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor de serviciu in educarea si supravegherea
permanenta a elevilor. Un rol important 1l va avea Comisia de disciplina de la nivelul scolii,
care Tmpreuna cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in scoald, va monitoriza in

permanenta comportamentul elevilor si numarul de absente.
Absenteismul:

. Frecventa elevilor ridica unele probleme, numarul de absente fiind (in medie,

aproximativ 35 absente nemotivate /elev /an scolar)

. Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului Profesoral
situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsa de motivatie,
incapacitatea de adaptare, situatia materiala precara a unor familii, influenta anturajului) si a

stabilit masuri pentru diminuarea absentelor nemotivate, in special la invatamantul gimnazial.

. Se va monitoriza numarul de absente, saptamanal, pe elev, clasa, an de studii, urmand

a se lua masurile necesare pentru imbunatatirea frecventei elevilor.
Rata abandonului scolar :

. Tn anul scolar 2020-2021 - 5 elevi au abandonat scoala. Din totalul de 220 elevi, rata

abandonului scolar reprezinta 2%.
Probleme comportamentale:

. Tn scoala comportamentul este civilizat, decent, atat din partea elevilor cét si a cadrelor
didactice. Exista receptivitate la recomandarile facute, iar unele cadre didactice manifesta si
initiative personale pentru activitatile extracurriculare si chiar privind actul decizional si

managementul in echipa.



Tncalcari ale legii:

. Nu este cazul (in anul scolar 2020-2021 nu s-au consemnat acte de violenta sau de furt

care sa conduca la incalcarea legilor in vigoare)
Personalul scolii

Numar de cadre didactice : 23 persoane

Personal auxiliar : 2 persoane

Personal nedidactic : 3 persoane

. Personal didactic - nr. cadre didactice: 23

- nr. cadre didactice calificate - 21.

- nr. cadre didactice cu gradul I - 6.

- nr. cadre didactice cu gradul Il - 9

- nr. cadre didactice cu definitivatul - 3

- nr. cadre didactice debutanti - 3

- nr. cadre didactice necalificate — nu este cazul
- nr. gradatii de merit -1

. Personalul didactic auxiliar si nedidactic: 5
- auxiliar — 2, nedidactic - 3

Informatii de tip cantitativ

- administrator financiar — contabil sef — 1

- secretar sef — 1

- bibliotecar — 0

- nedidactic — 3, din care: ingrijitori -3

. Posturi ocupate - total posturi — 28



- posturi didactice — 23

- posturi didactice auxiliare — 2
- posturi nedidactice — 3
Calitatea personalului didactic :
Informatii de tip calitativ

calificat — 93%

- cadre didactice cu gradul I — 25%

- absolventi de cursuri de formare/perfectionare — 10%

- absolventi ai unei a doua facultati — 0%

- absolventi master — 20%

Cu performante deosebite in activitatea didactica/ stiintifica — 10%

Corpul Profesoral:

. Format in majoritate din cadre . cu grade didactice, dornice de afirmare si performanta
. Cadre didactice calificate in proportie de 93%
. Cadrele didactice manifesta dorinta de formare continua si perfectionare si sunt

deschise spre noutatile reformei din domeniul invatamantului.
. Cadrele didactice aplica noul curriculum .

. Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare prin orientarea

lui spre capacitati si atitudini, utilizAnd strategii participative.
Baza materiala:

Este compusa din: 16 sali de clasa:

. cabinet informatica: 2 sali

. biblioteca: 2 sali

. calculatoarele sunt legate in retea si la internet



. mobilier modern in proportie de 80% iar 20% reconditionat
Comunitatea locala:

. Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea

fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

. Relatiile cu parintii copiilor sunt foarte bune si sunt intretinute prin lectorate cu

parintii, In care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

. Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt preocupati de

problemele scolii .

. Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de

politie la orele de educatie rutiera

. Scoald colaboreaza cu medicul de familie in vederea prevenirii imbolnavirilor la copii

si asigurarea asistentei medicale.

. scoala stabileste legaturi cu organele de protectie a consumatorului in  vederea

asigurarii sanatatii elevilor.

Activitati sociale si culturale:

Notabile au fost si sunt urmatoarele activitati:

Activitati sociale

. Campanii de informare a elevilor, parintilor si comunitatii locale pe teme precum:
- Prevenirea abandonului scolar

- Prevenirea violentei si a consumului de droguri

- Ziua Mondiala fara Tutun

- Stop accidentelor, viata are prioritate

- Drepturile copilului

- Actiuni pe teme europene



- Maini intinse

- Alaturi de oameni

- Implica-te!

- Gandeste verde, gandeste curat!

- Let’s do it Romania!

. Parteneriate sociale/culturale

- Activitati derulate Tn parteneriat cu Parohia Limpezis, Parohia Movila Banului,
Activitati culturale

. Activitatea de parteneriat cu parintii a fost eficienta, cu rezultate evidente in
diminuarea absenteismului, abandonului scolar si in prevenirea cazurilor de violenta fizica. La
cererea parintilor, s-a organizat pregatire speciala pentru examenele nationale cu elevii de

clasaa VIll-a.

. Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea calitatii conditiilor de invatare ale
elevilor si pacele de securitate pe care le oferd scoala. Tn mare misura ele au fost solutionate

de scoala si comunitate.

. Gradul de pregatire al elevilor, nu s-a ridicat totdeauna la asteptarile parintilor si ale
scolii, cauza fiind de cele mai multe ori dezinteresul elevilor pentru propria pregatire, slaba
implicare a unor parinti in viata scolii, dar si de motivarea unor cadre didactice pentru actul

educational.

25 CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si

al unitatii de invatamant - calitatea managementului scolar:

. Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat sa aiba un

impact pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G.- urilor etc.



. Se urmareste cresterea calitatii actului educational atdt prin asigurarea unei baze
materiale optime, cat si prin asigurarea cu personal didactic ce presteaza ‘“servicii
educationale” de calitate, pentru formarea unor tineri, capabili de mobilitate profesionala in

spatiul european.

. Gama diversificata de educatie formala si non formala prin implicarea scolii in diverse
activitati extrascolare cu impact asupra comunitatii locale; echipa manageriala isi propune o
mai mare implicare a scolii in programe educationale nationale Si constituirea unor echipe de

proiect la nivelul parteneriatelor internationale.

26  CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata de
profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Sunt insa si cazuri de individualism, competitie,
rutina, conservatorism si auto multumire. Tn cadrul organizatiei scolare se desfisoara doua
activitati de baza aflate intr-o permanenta interdependenta, distingandu-se in acelasi timp prin
caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-
educationala sustinute de reglementari normative de ordin extern, emise de institutii Tn drept
precum Parlamentul Romaniei, Guvernul Romaéniei, MEN, Inspectoratele judetene.
Setul de reglementari interne reprezinta detalieri si personalizari la nivel local a documentelor
externe si sunt produse ale managerilor sau a angajatilor insarcinati cu emiterea acestora:
Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, reprezentanti care sustin in cadrul unitatii
scolare normele stipulate. Normele si regulile sunt importante in organizarea eficienta a unei
institutii, ele coordoneaza, atentioneaza si reglementeaza comportamentul oamenilor in cadrul

institutiei si chiar in afara acesteia.

Regulamentul de Ordine Interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati Si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unititilor de Invatimant Preuniversitar. Tn continutul Regulamentului de Ordine Interioara
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si

a personalului nedidactic.

Tn ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci ne dorim un climat

deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect



si de sprijin reciproc. Directorul scolii doreste o colaborare buna cu membrii colectivului, tine
seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si
n conduita cadrelor didactice.

Lucrul in echipa la nivelul managerial

. Echipa manageriala va fi construita pe principiul competentei profesionale si al
probitatii morale, capabila sa actioneze in spirit de echipa, democratic si sa elaboreze
instrumente de evaluare pentru 0 monitorizare cat mai corecta a muncii fiecarui angajat, sa ia

decizii coerente si Tn deplina concordanta cu legislatia scolara existenta.

. Echipa manageriala doreste promovarea unui management de tip transformational Si
democratic, adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu initiativa in luarea deciziilor si de
acceptarea sugestiilor privind Planurile operationale din cadrul Programului managerial anual
intocmit pentru anul scolar 2021-2022, cat si implicarea acestora in vederea realizarii Si

ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin prezentul document.

. Tn acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 4 ani de derulare a
proiectului de dezvoltare este: trecerea de la management la leadership, la baza leadership-ului

aflandu-se spiritul de echipa.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai

complexe:

. Formarea continua si dobandirea de competente si abilitati noi trebuie privita nu numai
ca 0 obligatie, Ci si ca necesitate - de aceea, un numar destul de mare de profesori urmeaza si
au urmat cursuri Tn acest sens. Aceste competente sunt apoi aplicate in elaborarea de strategii

educationale si de dezvoltare a scolii.

. In vederea continudrii activitatii de manager, am parcurs o ruta de dezvoltare
profesionala, ruta ce a Tnsemnat formarea de noi competente in domeniul managementului
educational: ,,Cursurile de formare manageriala a directorilor de unitati scolare”, de altfel toti

membrii echipei si-au consolidat pregatirea manageriala, atat in mod formal, cat si informal.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala fost elaborat in urma unei analize judicioase a
starii invatamantului in scoala Gimnaziala Movila Banului in ultimii cinci ani. Analiza s-a

efectuat de catre echipa manageriala, impreuna cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii



si membrii Consiliului de Administratie, In baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor
scolare, n cadrul Consiliul Profesoral. Astfel s-au stabilit punctele tari si cele slabe si
principalele directii pentru dezvoltarea institutionald pe termen mediu. Proiectul este rodul
unei gandiri si decizii colective, valorificandu-se atat experienta echipei manageriale, cat si

initiativele Si sugestiile Tntregului personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptarilor cadrelor didactice si a parintilor, privind
procesul inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational la

exigentele standardelor europene.

2.7 ANALIZA DE NEVOI
Motivarea stabilirii tintelor strategice

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in
care aceasta isi desfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulata sau atenuata
semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local,
regional, national Si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si
economice si culturale ale Uniunii Europene. De aceea este necesara o radiografie exigenta a
mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionalda in scopul

maximizarii rezultatelor.

2.8 ANALIZA PEST(E)
A permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii::
. Contextul politic

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie Si invatdmant iar politica educationald la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati Si scoald noastra; de asemenea
contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene, asigura mobilitatea

cadrelor didactice n spatiul european, si nu numai, reflectata in deschiderea oferita scolilor de



catre MECTS de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si

financiare :

cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia

sistemului de invatamant

- Strategia de dezvoltare a judetului Buzau

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului Si a resursei umane (programe comunitare,
MECTYS)

- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene

- programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi

- acordarea burselor pentru elevii cu probleme si pentru elevii capabili de performanta;

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor

cu finalitati de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
Legislatia muncii:

. permite angajarea de catre scoalda a personalului calificat si a specialistilor pentru

compartimentele deficitare ;
. nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute
Activitatea partidelor politice

. toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue

dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

. lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare;

. stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.

Activitatea de lobby



. parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a

performantelor instructive-educative

. cadrele didactice din invatamantul gimnazial colaboreaza cu cei din invatamantul
primar care la randul lor colaboreaza cu gradinitele din vecinatatea scolii prezentand

principalele realizari Tn activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.
Contextul economic

— situatia nu este satisfacatoare, o parte importantd dintre elevi avand parintii fara locuri de
munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationala a
scolii raspunzand Tn mare parte cerintelor de pe piata muncii; Ca partener al UE, incepand cu
anul 2007, Romania beneficiaza de alocari financiare din partea Uniunii Europene, din
fonduri structurale (cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri

structurale)

- orientarea actuala impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a

proiectelor

- migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de munca

din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii
Activitatea economica

-reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu

copii;
Politica monetara si valutara

-fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de

achizitii pe termen mediu si lung.
Politica bugetara

-la nivel local politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se sursele financiare

necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.
Venitul disponibil al familiei

-scaderea veniturilor familiei genereaza de motivarea elevilor.



Contextul Social

— se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii a fost
permanent Tn atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, exista un mod de
abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel incat pozitia
managerilor si a colectivului de profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie

sa devina un mijloc de promovare sociala

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant
precum: cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului, scolar,

Atitudinea fata de munca:
-atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
Rata natalitatii:

- scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara creeaza probleme de

incadrare cu personalul didactic.

Nivelul educational

- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
Probleme etnice

- n comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.

Contextul Tehnologic

— se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -educativ, scoald ofera
baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor tanarului,
pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intotdeauna cerintelor scolii
pentru o reala dezvoltare si desavarsire a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentat al

societatii de maine!)

- civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor

didactice;



- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp

scurt;

- generalizarea practicilor educationale inovatoare (ONLINE, SEl, invatamant la

distanta)conduce la modernizarea actului educational traditional;

- aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de

instruire si formare;
Dotarea, baza materiala

- corpuri de cladire, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii

procesului instructiv-educativ ;
- acces la Internet si televiziune prin cablu ;
Factori ecologici

- integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in

protejarea mediului de catre unitatile scolare;
- educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

- prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de

mediu
- reabilitarea termica a cladirilor;

- economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel

ncét sa se protejeze mediul inconjurator.
Nu exista factori de poluare semnificativa pe teritoriul comunei Movila Banului.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategica a Scolii Gimnaziale Movila Banului pentru perioada 2021 - 2025



2.9

ANALIZA SWOT

Strengths — puncte tari

Weaknesses — puncte slabe

v

v

O parte din cadrele didactice au parcurs
stagii si cursuri de formare continua
Personal calificat corespunzator, in numar
suficient, cu o buna pregatire metodica si
profesionala
personal auxiliar
domeniu

un numar din ce in ce mai mare de elevi
doresc sa fie antrenati in activitatile scolii
existenta la biblioteca scolii a fondului de
carte necesar functiondrii optime, in
beneficiul elevilor si cadrelor didactice
conditii foarte bune de aprovizionare cu
apa, energie electrica si termica,
Tmprejmuire sigura,etc

preocuparea conduceri unitdtii scolare in
dezvoltarea bazei material

existenta spatiilor fizice

cu competente, in

v
v

ASRNEN

AN

absenteismul unor elevi

bariere de comunicare in relatia profesor-
elev, profesor — parinti

venituri extrabugetare mici (sponsorizari
episodice, donatii intdimplatoare)

lipsa unei sali si a unui teren de sport
spatii neintretinute

mobilier ce pune in pericol siguranta
elevilor

nefunctionarea bibliotecii scolare
depozitarea arhivei in saci si cutii, in sala
de clasd de la GPN Limpezis

blocarea unei sali de clasa la GPN
Movila Banului prin depozitarea cartilor
pentru biblioteca si a manualelor scolare
neamenajarea spatiilor exterioare ale
unitatilor de invatamant

depozitarea materialelor de constructii
(tabla, lemn) 1in curtea gradinitei
Limpezis

existenta WC —ului in curtea Scolii
gimnaziale Limpezis, nefunctional
desfiintarea laboratoarelor
informatica

neamenajarea corespunzatoare a spatiilor
destinate pentru corn si lapte

lipsa echipamentelor IT din fiecare sala
de clasa

neutilizarea spatiilor exterioare
inventarului unitétii de Invatamant
existenta spatiului de depozitare de la
Scoala Gimnaziald Movila Banului ce se
afla intr-o stare de deteriorare

lipsa unor mijloace auxiliare proprii
pentru uzul elevilor

ponderea inca prea mare a pregatirii
teoretice in detrimentul celei practice, cu
accent pe cunostinte si mai putin pe

IR

pentru

lipsa

insuficienta ofertd de ghiduri si alte
materiale complementare pentru
profesori care sa raspunda unei nevoi
reale ale sistemului de Tnvatamant

lipsa unei baze de date pentru elevi in
vederea desfasurarii programului on line




AN

v

lipsa unei evidente a
programului on-line

slaba pregatire a unor cadre didactice
lipsa interesului pentru aplicarea noilor
metode de predare-invdtare a anumitor
cadre didactice

desfasurarii

inertia  unor cadre didactice  si
neimplicarea 1n  propria  pregatire
profesionald, cat i in  activitati
extracurriculare

inertia  unor cadre didactice  si
neimplicarea in echipe de proiect

nationale si internationale
lipsa de responsabilitatea a unor angajati
din randul personalului nedidactic

Opportunities — oportunitati

Threats — amenintari

v

v

posibilitatile financiare de stimulare,
motivare a cadrelor didactice

intalnirile frecvente de céte ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor
implicarea unor elevi in problemele
specifice varstei si scolii lor

deschiderea tinerei generatii de a participa
la  activitdti/  proiecte/  programe
comunitare derulate in parteneriat la nivel
local, national

parteneriat cu  comunitatea  locala
(primarie, parinti), ONG, firme
posibilitatea  antrenarii  elevilor i

paringilor in activitati productive si de
intretinere a scolii

identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice

CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate

oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii
intrinseci pentru invatare

v

v

scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale

scaderea prestigiului cadrelor didactice
din cauza pormovdrii negative a functiei
de cadru didactic Tn mass-media

lipsa motivatiei invatarii a unor elevi,
generatd de falsele valori promovate
uneori in societate si de mass-media
posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile socio-politice actuale
ale crizei economice

lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii adolescenti si dezinteresul unor
parinti fata de educatia propriilor copii
administrarea necorespunzatoare a
resurselor materiale si financiare existente
constiinta morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
isuficienta diversificare si adecvare a
CDS la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor poate scadea motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul pentru
aceasta unitate de invatamant




CAPITOLUL Il - STRATEGIA

e 2

Viziunea scolii

Sa fim lideri in educarea, modelarea si dezvoltarea
armonioasa a elevilor, astfel incat fiecare elev sa aiba un
start bun, in competitia numitd viatd s1 sa se poata
adapta rapid la o societate in plina dezvoltare.

Misiunea scolii

Misiunea unitatii scolare este de a crea, a oferi s1 a
implementa o experientd educationald completd prin
atingerea s1 mentinerea unui echilibru emotional, fizic si
spiritual. Prioritar pentru scoala noastra este asigurarea
calitatii serviciilor educationale, avand 1in vedere
atingerea standardelor de performantda, devenind o
minicomunitate in comunitate, ordonata, atenta, bazata
pe valori ce vor deriva din conexiunea cu traditia locala.
“Schimba-te pe tine insuti ca sa-i poti schimba pe cei
din jurul tau”



3.1  TINTE STRATEGICE 2021-2025

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a scolii noastre in perioada
urmatorilor 4 ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare
identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt
prezentate Tn continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta
data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului
favorabil (punctele tari si oportunitatile domeniului) si evidentiaza potentialul impact al

punctelor slabe si amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.
Probleme identificate:

1. Societate si sistem educational n continua schimbare. Motivarea si adaptarea

personalului scolii.

2. Absenteism, abandon, motivare pentru studiu si cariera.

3. Formalism Tn metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare.

4. Coerenta si prioritatile relatiilor de parteneriat si a proiectelor de cooperare europeana.
5. Diminuarea resurselor de finantare, in contextul crizei mondiale. TINTE
STRATEGICE

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel, pentru diminuarea sau

inlaturarea problemelor mentionate, au fost formulate urmatoarele tinte strategice:
T1. Reconsiderarea filosofiei institutionale, prin aplicarea unui management inovator

T2. Asigurarea calitatii serviciilor educationale si imbunatatirea standardelor de performanta

ale resursei umane

T3. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor de parteneriat cu comunitatea locala si scoli din

spatiul european

T4. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei tehnico-materiala



Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus

si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT INOVATOR

Obiective:
- Sa se implice cadrele didactice si elevii in proiectul scolar;
- Sa se continue procesul de perfectionare a cadrelor didactice;

- Sa se eficientizeze activitatile comisiilor metodice, a comisiei pentru evaluarea si

asigurarea calitatii i a celorlalte comisii existente in scoala.

Resurse strategice/directii de actiune:

-cursuri de perfectionare pentru cadrele didactice;

-verificarea eficientei cursurilor prin asistente la ore, lectii deschise si interasistente;

-schimbul de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere in

proiect;

-resurse financiare: -costul cursurilor de perfectionare;
-costul transportului;

-resurse umane: - cadrele didactice;

-elevii;

- partenerii.

-resurse de timp: 4 ani.

-resurse materiale: teste, fise de asistenta la lectie, materialul bibliographic pentru cursuri,
calculatoare pentru comunicarea pe internet si pentru sustinerea lectiilor, materialele pregatite
pentru intélnirile de proiect si pentru diseminari, planificarea inspectiilor si a obiectivelor

acestora, materialele necesare pentru publicitate Th mass-media locala;



Rezultate asteptate:

-cadrele didactice care deja aplica metodele interactive la lectii vor impartasi din experienta
lor si celorlalte cadre didactice si vor sustine lectii demonstrative in cadrul comisiilor

metodice sau prin interasistente;
-cursuri de perfectionare pentru utilizarea calculatorului si pentru metode interactive ;

-schimb de experienta cu cadrele didactice si cu alte persoane din institutiile partenere

implicate in proiect;
-implicarea cadrelor didactice in activitatile desfasurate in cadrul proiectului ;

-comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii lucreaza pe baza criteriilor de evaluare

stabilite si pe baza legii, dupa ce va fi aprobata.

Modalitati de evaluare

chestionare;

- fise de asistenta(directori, sefi de comisii metodice);
- lectii deschise;

- planificarile cadrelor didactice;

- rezultatele elevilor comparativ cu anul scolar anterior.

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI IMBUNATATIREA
STANDARDELOR DE PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE

Obiective:

- Sa se incurajeze performanta la elevi si cadre didactice;
- Sa se combata absenteismul si abaterile disciplinare;

- Sa se realizeze activitati atractive pentru elevi,

- Sa de dezvolte abilitatile elevilor de a proiecta si desfasura activitati educative

Tmpreuna cu profesorii, n scoala;



- Sa se perfectioneze personalul administrativ.

Resurse strategice/directii de actiune:

-popularizarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor didactice;

-oferta scolara atractiva pentru toti elevii;

-sprijinirea elevilor si a cadrelor didactice cu rezultate deosebite;

-implicarea mai larga a elevilor in proiecte;

-pregatiri suplimentare cu elevii mai slabi la invatatura;

-pregatiri suplimentare cu elevii capabili de performanta;

-implicarea mai eficienta a Consiliului Reprezentativ al Parintilor in problemele scolii;
-popularizarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara;

-participarea la cursuri de perfectionare a personalului administrativ pentru implementare si

gestionare baza de date;

-resurse financiare - sponsorizari, sume provenite de la bugetul Consiliului Local;

-resurse umane - cadrele didactice, elevii, personalul administrativ, parintii, parteneri media ;
-resurse de timp-4 ani ;

-resurse materiale-fise de lucru diferentiat cu elevii, materialul necesar pentru pregatirea
elevilor care vor ramane in scoalda in program prelungit, brosuri, pliante, programul orelor
suplimentare cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili de performanta si stabilirea
sarcinilor individuale, material necesare pentru activitatile extrascolare, proiectele de
optionale, chestionarele pentru parinti si elevi referitoare la stabilirea optionalelor, materialele

necesare pentru activitatea in cadrul captivitatii de consiliere si orientare scolara ;
Rezultate asteptate:

-mai multe ore de pregatire suplimentara cu elevii slabi la invatatura si cu elevii capabili de

performanta ;

-diversificarea si cresterea numarului activitatilor extrascolare;



-atragerea elevilor la activitatile de proiect;

-colaborarea mai stransa cu parintii pentru reducerea numarului de absente si pentru o mai

larga participare la rezolvarea problemelor scolii si ale elevilor ;
- sprijin pentru elevii care provin din familii defavorizate ;
-optionale atractive pentru elevi .

Modalitati de evaluare

comparatie a rezultatelor elevilor cu anul anterior ;
- comparatie numar absente cu anul anterior ;

- rezultate teze unice ;

- numar activitati extrascolare ;

- numar elevi participanti la aceste activitati ;

- chestionare aplicate elevilor referitoare la nivelul de pregatire si la activitatile

extrascolare ;

- existenta sistemului de gestionare a datelor si completarea lui periodica

T3. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU
COMUNITATEA LOCALA SI SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN

Obiective:

- Sa fie implicati Tn numar mai mare parintii, sa fie implicate in continuare autoritatile

locale si alte institutii din zona in cunoasterea Si rezolvarea problemelor scolii ;
- Sa fie implicati mai mult parintii in cunoasterea si rezolvarea problemelor elevilor .
Resurse strategice/directii de actiune:

- popularizarea prin mass-media locala , prin site-ul scolii, reviste, pliante, a activitatilor

desfasurate 1n scoala ;



- desfasurarea unor activitati comune cu parintii Si cu membrii unor institutii

specializate din judet pentru realizarea unor activitati de dezvoltare a personalitatii elevilor ;
- consultarea parintilor in legatura cu modul de rezolvare a problemelor scolii ;
- colaborare in rezolvarea problemelor elevilor .

- resurse financiare - sponsorizari, contributii benevole ale parintilor, fonduri obtinute

din proiecte ;

- resurse umane — cadre didactice, parinti, reprezentantii mass- media, membrii

administratiei locale, cadre didactice de la alte institutii scolare ;
- resurse de timp - 4 ani ;

- resurse materiale - chestionare, fise, materialul necesar pentru prezentarile in fata
parintilor Si pentru prezentarea catre mijloacele mass- media din localitate, videoproiector,

calculator, flip-chart .

Rezultate asteptate:

- popularizarea problemelor scolii si ale elevilor in cadrul sedintelor cu parintii ;

- solicitarea sprijinului si a sfaturilor parintilor pentru rezolvarea acestor probleme
- chestionarea parintilor in legatura cu ce asteapta de la scoala in elaborarea CDS;

- prezentarea proiectului scolar in fata parintilor si sublinierea importantei acestuia

pentru scoala noastra;

- prezentarea Regulamentului scolar si a Regulamentului de ordine interioara.
Modalitati de evaluare

- numar parinti implicati in timpul anului scolar (comparatie fata de ultimul an);

- activitati comune scoald — parinti si scoala- comunitate locala .

T4. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-
MATERIALA



Obiective :

- Sa se dezvolte baza didactico-materiala a scolii prin folosirea eficienta a fondurilor
primite de la guvern, Consiliul Local, prin realizarea de fonduri proprii si prin realizarea unor

proiecte ;

- Sa se modernizeze si sa se intretina cladirile si terenurile destinate curtii Si activitatilor

sportive .

Resurse strategice/directii de actiune:

-posibilitatea redistribuirii cheltuielilor ;

-cadre didactice competente n elaborarea proiectelor ;

-implicarea 1n proiecte pentru obtinerea unor fonduri necesare pentru dezvoltarea bazei

materiale ;
-implicarea Consiliului Local, a Primariei si a parintilor in Consiliul de Administratie al scolii;

-resurse financiare-fonduri de la Consiliul Local si cel Judetean, sponsorizari si fonduri din

sprijin primit de la parinti(2% din impozit), din proiecte ;
-resurse umane —firme specializate, cadre didactice ;
-resurse de timp-4 ani ;

-resurse materiale — geamuri, usi, materiale specifice pentru igienizare, materiale specifice
pentru instalatia electrica, calculatoare, material didactic, imprimante, copiatoare, camera
video, video proiectoare, mobilier modular, scaune, catedra, panou/ecran de proiectie, flip-

chart, recuzita pentru spectacole de teatru , sala de sport
Rezultate asteptate:

-cadrele didactice care stiu sa elaboreze proiecte vor face cursuri de pregatire cu alte cadre
didactice care doresc sa invete care este modalitatea de a alcatui un proiect pentru a avea

SuUcces ;

-alcatuirea de proiecte pentru dotarea scolii cu calculatoare si cu material didactic si a celor de

modernizare a cladirilor scolii , de si depunerea lor la Consiliul Local si la Consiliul Judetean;



-alcatuirea unor proiecte pentru obtinerea unor fonduri de dezvoltare scolara ;

- igienizarea salilor de clasa, a grupurilor sanitare si a coridoarelor pentru a obtine

avizele sanitare.

Modalitati de evaluare

numar proiecte depuse ;

- numar proiecte realizate ;

- numar calculatoare obtinute si gradul de utilizare a acestora ;
- modernizarea cladirilor ;

- dotare cu material didactic/gradul de folosire la lectii/rezultate.



3.2

OPTIUNI STRATEGICE 2021-2022 / DOMENII FUNCTIONALE

TINTE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL DOMENIUL
. Atragerea resurselor ..
: o oetares Demvolare | fnencire i denolarsa | Detiolarea ol
wstituliona a A A
J bazei materiale "
OPTIUNI STRATEGICE Interne si internationale
T1.Reconsiderareafilosofieiinstitutional | - Mentinerea climatului | -Depasirea barierelor mentale | -Planificarea, Promovarea unui | - Mentinerea Si
e, prin aplicarea unui deschis de colaborare, de | si ~ comportamentale  din | organizarea, comportament organizational | diversificarea relatiilor de
Management inovator echipa, 1intre membrii | perspectiva  adaptarii la | dirijarea Si activ. si  deschis, prin | parteneriat ale organizatiei
organizatiei, intre acestia | schimbarile ce se impun intr-o | controlul mobilizarea  si  utilizarea | scolare din prisma noilor

O1.Construireasiaplicareaunuimanagem
entinovator,caresapresupuna
manifestarea ~ unui  comportament
organizational activ si creativ, prin
mobilizarea

Si utilizarea eficienta a
organizationale

resurselor,

si echipa manageriala,
bazata pe Tncredere si
respect

organizatie in care se va pune
accent pe competitivitate si
creativitate

procesului  de
inovare

eficienta a tuturor resurselor
organizationale

roluri asumate ntr-o
societate aflata in schimbare




02. Asumarea de catre toti membrii a
nevoii de schimbare, la nivel personal si
sistemic, prin optimizarea capacitatii de
aplicare a instrumentelor de
management si de asigurare a calitatii

0O3. Exprimarea la nivel organizational
de noi competente si atitudini, ce
constau in promovarea creativitatii Si a
initiativei, a spiritului de echipa si a
modelelor competitive

O4. Dezvoltarea unei comunicari
deschise, constructiva, intra si Tn afara
organizatiei, pe verticala si  pe
orizontala

05. Intarirea valorilor de baza ale culturii
organizationale Si crearea unui climat
stimulativ de munca, care sa duca la o
coeziune a grupului si la obtinerea de
rezultate mai bune

06. Coborarea deciziei (autoritati
institutionale) si a initiativei la fiecare
membru al organizatiei, nu numai la
nivelul responsabililor de comisii

-Stabilirea directiilor de
actiune ale organizatiei,
pentru ca liceul nostru sa
devina 0 »scoala
incluziva” care sa ofere
egalitate de sanse Si

sprijin pentru

dezvoltarea
personala

a fiecarui elev, inclusiv al_

celor care provin din medii
defavorizate Si
a celor

cu nevoi educative

speciale

Constientizarea de catre toti
membrii organizatiei a
sintagmei ,,schimbarea
genereaza progres”’

,Educarea” personalului scolii
in ceea ce priveste atitudinea
deschisa si empatica fata de
elevii cu CES sau provenind din
medii defavorizate

- Adaptarea
curriculumului,
de catre cadrele
didactice, pentru
elevii cu cerinte
Speciale

- Imbunatitirea  dotarii  cu
mijloace si materiale didactice,
inclusiv la nivelul tehnicii de
calcul si a programelor de
calculator

- Consolidarea relatiilor de
colaborare cu parintii
elevilor provenind din medii
defavorizate sau cu CES

- Colaborarea cu autoritatile
specializate, acolo unde nu
se poate realiza un
parteneriat cu parintii(de ex.
plecati in straindtate): DJ
Protectie a Copilului,
Primarii etc.




T2. Asigurarea calitatii  serviciilor
educationale Si imbunatatirea
standardelor de performanta ale resursei
umane

O1. Dezvoltarea competentelor
profesionale ale cadrelor didactice in

vederea cresterii calitatii actului de
predare — 1invatare - evaluare, prin
aplicarea conceptului de

,.invatare centrata pe elev”

- Delegarea deciziei si
asumarea
raspunderii  Rezultatelor
organizatiei de catre toti

membrii sa

- Formarea continua  si
perfectionarea personalului
didactic n scopul
promovarii metodelor
didactice moderne,

interactive, centrate pe elev

- Atragerea si  mentinerea
personalului  didactic cu
performante deosebite

- Adaptare si
planificare
coerenta
decontinuturi,co
mpetente,metode
vizandcrestereaat
ractivitatiiorelor
- Aplicarea
curriculumului

Incadrarea activitatilor extra
curriculare in norma didactica
Si plata
acestora, in conf. cu Lg.
Educatiei Nationale nr. 1/2011

activitatilor
domeniul

- Finantarea
elevilor n
redactional, cultural,

- Stabilirea/revizuirea
relatiilor de parteneriat cu
institutii locale de
invatamant, cultura si arta
vizénd organizarea

de activitati
complementare/motivatoare
studiului(Ziua Portilor
Deschise, practica /
activitati la firme/ institutii,




T3. Dezvoltarea si diversificarea

relatiilor de parteneriat cu Comunitatea
locala si scoli din spatiul european

O1.Atragerea comunitdtii locale, a
partenerilor educationali, Tn realizarea
optima a activitatilor

02.Cresterea niveluluide participare
a parintilor la viata scolii

03.Dezvoltarea relatiilor comunitare n
tara si Tn spatiul european: proiecte
individuale si multilaterale, parteneriate
cu scoli si institutii

- Sustinerea
echipelor

de lucru pentru

realizarea si
obtinerea

de proiecte europene

- Sustinerea  cadrelor
didactice si a elevilor care
doresc sa participe n
proiecte europene

Activitati de formare pentru
cadrele didactice
Implicate  in
vizdnd  educatia
cetatenie europeana

proiecte,
pentru

- Organizarea echipelor de
proiect (profesori, elevi)

- Informarea  corecta i
completa a cadrelor
didactice, elevilor si
parintilor privind

activitatile proiectelor de
cooperare europeana

Includerea in
oferta
Educationala a

de educatie

pentru
cetatenie
europeana a unui
curs
Accentuarea
dimensiunii
europene

n curriculum
Asigurarea
coerentei

intre
competentele
prevazute

de

programele
scolare Si

cele exersate in
activitati
realizate n
parteneriat cu
Scoli din UE

- (Co)finantarea activitatilor si
produselor

realizate Tn parteneriat cu

scoli din UE

- Asigurarea comunicarii prin
dotare tehnica si  servicii
Internet corespunzatoare

Implicarea parintilor,
reprezentantilor
Comunitatii partenerilor

traditionali n proiectele de
cooperare

Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si orientarea
acestora spre tinta propusa




T4. Atragerea de resurse financiare

si dezvoltarea bazei tehnic materiala

O1.Utilizarea eficienta a resurselor
bugetare  (locale si  nationale) si
extrabugetare; Valorificarea

resurselor  financiare pentru
dezvoltarea bazei tehnico-materiala a
scolii

O2.ldentificarea unor noi surse de
finantare extrabugetare

Consultarea  membrilor
organizatiei,
n raport cu
nevoile
sistemice
ale

organizatiei, in vederea

determinarii nevoilor
tehnico-

materiale ale scoli

Formarea specifica
programe  acreditate
personalului  implicat
achizitiile publice

prin
a
n

Utilizarea eficienta a resurselor
bugetare (national si local), cat
Si a

celor extrabugetare

- ldentificarea de noi surse de
finantare(inchirieri,
sponsorizari, donatii, fonduri
europene)

- Consolidarea actiunilor de
atragere a resurselor
financiare

Elaborarea si implementarea
de proiecte de cooperare
finantate de UE




CAPITOLUL IV

MONITORIZAREA SI EVALUAREA implementérii proiectului de dezvoltare institutional

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati. Comisia de
evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar prin parghii specifice vor constata
periodic masura n care se realizeaza tintele strategice si vor interveni pentru reglarea
demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat. Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare
institutionala se vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi aduse in discutia
consiliului educational al scolii. Principala grija Tn monitorizare va fi urmarirea impactului
asupra grupurilor tinta carora ne adresam si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele
didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii. Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de
realizare a descriptorilor stabiliti. Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala va fi

realizata de catre Tntregul personal al scolii.
Se va urmari sistematic:
. Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

. Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii

unor indicatori de calitate

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare (actualizare)

prin:
. Tntélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
. Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie,

al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor

. Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de

Administratie.



. Revizuire periodica si corectii
Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
. Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.

. Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul

de predare — invatare — evaluare.

. Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.
. Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
. Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

. Stabilirea impactului asupra comunitatii



